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1.

POURQUOI UN NOUVEAU STADE?

Stratégie de UOL (relais de croissance, diversification et accroissement des ressources) ;

Un Grand Stade aux normes des nouveaux équipements européens [jauge, confort d'accueil,
services, sécurité, réception VIP, technologies et développement durable] ;

Evolution des instances politiques concernant la gestion des éléments structurants tels que les
enceintes sportives et les nouveaux schémas de financement (Partenariat Public/privé) notamment
dans la perspective de l'Euro 2016 ;

Dans le cadre de UEuro 2016, accueillir le match d’ouverture et un match de demi-finale ;

Projet unique dans son élaboration et dans sa réalisation :

o Mode de gouvernance du projet : 4 groupes de travail sous l'égide de la Préfecture
(Accessibilité, Sécurité, Urbanisme, Environnement), Commission des Partenaires,
Concertation ;

o Mode de financement (équipement financé entiérement par le privé) ;

Infrastructure au service de 'Agglomération Lyonnaise [notoriété] ;

o Facteur d’'accélération pour U'Est Lyonnais [création d’emplois, retombées économiques,
aménagement du territoire] ;

o Référent européen en termes de développement durable.

@)

LE CHOIX DU SITE

Gerland : un site inadapté

Le stade de Gerland, qui a déja été réaménagé en vue de la Coupe du Monde de 1998, n'est plus adapté au
développement démographique de la seconde agglomération francaise. Que ce soit en termes d’hospitalité,
de confort ou de sécurité, il ne répond plus aux attentes des spectateurs, pas plus qu'aux exigences des
clubs et des fédérations pour l'accueil des grandes rencontres.

L'idée d'agrandir Gerland est évidemment la premiére hypothése que le club a étudiée dés 2004.

Mais le site de Gerland est incompatible avec le projet de U'Olympique Lyonnais, car il présente de
multiples contraintes :

Site ayant de nombreuses contraintes techniques et réglementaires (zone SEVESO, monument
historique) relevées par les architectes mandatés en 2004 ;

Incompatibilité entre la situation géographique du stade, le potentiel de stationnement,
'accessibilité du site avec la zone de chalandise de 'Olympique Lyonnais ;

Foncier insuffisant pour réaliser le projet global sans toucher aux nombreux équipements publics
présents sur la zone ;

Perte de revenus importante pour U'OL (obligation pour U'OL de jouer durant toute la phase travaux -
2 4 3 saisons - dans un autre stade]) :

Réglementation sur les monuments historiques et les risques technologiques non surmontables,
quels que soient les investissements réalisés.

En outre, Gerland est situé sur une zone enclavée, adossée au Rhéne, au centre d'un quartier fortement
urbanisé. Il n"est desservi que par une seule ligne de métro et ne dispose que de 1 850 places de parking, ce
qui entraine des difficultés de stationnement dans l'ensemble du quartier contrairement au schéma




d’accessibilité de Décines basé, d'une part, sur lutilisation prioritaire des transports en commun (68% des
spectateurs), en liaison directe ou par rabattement (parking relais) sur les lignes fortes du réseau de
transports en commun, et, d'autre part, permettant de réduire fortement les émissions de gaz a effet de
serre.

Ces contraintes pénalisent déja fortement le fonctionnement actuel de Gerland et empéchent totalement
d’envisager l'accueil d’un projet plus ambitieux.

C'est d'ailleurs ce qu’a confirmé en juillet 2009, aprés 6 mois de travail, la “mission d’information et

d’évaluation portant sur le devenir des grands équipements sportifs du site de Gerland”, qui comprenait des
représentants de 'ensemble des différentes tendances politiques locales, y compris 'UMP.

2. Pourquoi le site du Montout ?

L’Olympique Lyonnais propose - situation unique en France - de construire entiérement a ses frais un stade
de 60 000 personnes répondant aux standards internationaux et permettant a l'agglomération lyonnaise de
pouvoir accueillir les plus grandes compétitions internationales comme U'Euro 2016.

Pour financer cet investissement, mais aussi pour assurer au club les moyens de son développement,
'Olympique Lyonnais a mis sur pied un projet économique complet qui, a Uinstar de ce qui se pratique en
Allemagne ou en Grande Bretagne, génére des recettes complémentaires a partir d’activités connexes de
sport, de loisirs, de commerces (OL Store).

Pour réaliser son projet, 'Olympique Lyonnais a besoin d'une assiette fonciére d'une cinquantaine
d’hectares. Aussi, le Président du Grand Lyon a-t-il finalement proposé le site de Décines-Charpieu, car
celui-ci répondait aux différents critéres devant étre pris en compte : superficie, proximité par rapport a
l'agglomération, origine géographique des spectateurs, moyens d'accés cohérents existants ou a venir,
développement durable, vocation du site dans les documents d’urbanisme, exigences réglementaires et
d’aménagement ...

Répondant aux enjeux stratégiques de développement économique de UEst lyonnais, le projet de Grand
Stade a Décines est un projet qui va dans le sens de lintérét de toute une agglomération, comme l'a
reconnu une trés large majorité des 11 communes impactées par le projet, dans le cadre de la procédure de
reconnaissance d’intérét général (8 communes POUR et 3 CONTRE).

lll.  LES COMPOSANTES DU PROJET (45 hectares)
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© Le futur Grand Stade élément central Les équipements d'accueil et de Loisirs ///’6

- Capacité 58 000 places © Des hotels 2 et 3* ayant chacun envirop=10
- Emprise au sol d'environ 11 hectares, chambres chacun, dont un hotel dans

parvis inclus environnement paysager
g @ Le centre de loisirs de 40 000 m?, qui

Les équipements connexes comprendra des aires de jeux pour enfants, des
@ Les bureaux du siége d'OL Groupe situes terrains de football en salle, un espace bien-étre;——

dans l'enceinte du Grand Stade sur 3 000 m? un bowling, un karting électrique, un golf indoor et
© La boutique OL Store sur 965 m? des simulateurs de différents sports
@ Une salle des trophées et un musée @ 8 000 m? d'immeubles de bu re st

(2250 m?)

@ [es espaces de restauration (7 500 m?)

@ Le centre d’entrainementde 'équipe
professionnelle, constitué de 5 terrains, + '2
terrain couvert

© Un parvis de 34 000 m? permettant
d'accueillir certains événements et
animations, et constituant un véritable lieu
de vie ouvert a tous

© 2 550 des 6 700 places de stationnement
disponibles sur le site, sous le parvis

@ Un mail planté



Iv.

LES CHIFFRES CLES DU PROJET GRAND STADE

L’investissement privé représentera environ 450 m€ répartis entre plusieurs investisseurs privés (OL
Groupe en majorité mais aussi les investisseurs des hotels, des immeubles de bureaux, et du centre de
loisirs).

Le financement d’une enceinte sportive a 100 % par le privé est une premiére en France et
conforte les préconisations des rapports d’Eric BESSON (« Accroitre la compétitivité des clubs de
football professionnel francais ») et Philippe SEGUIN (Commission Grands Stades Euro 2016)
parus en Novembre 2008.

Le financement de cette opération se fera de la maniére suivante :
o Une partie en fonds propres ;
o Une partie par endettement ;
o Une partie par les ressources financiéres générées par I'opération (naming ....).

L'estimation du chiffrage des collectivités locales concernant les différentes dessertes qui font partie
intégrante du développement de I'Est lyonnais et qui permettront 'accés au Stade est évalué a 168 m€ HT.
La promulgation de la loi de développement et de modernisation des services touristiques en juillet 2009,
reconnaissant l'intérét général des enceintes sportives permet la prise en charge par les collectivités, leurs
groupements et bien sdr I'Etat, de tels équipements connexes.

= Grand Stade et opérations connexes 450 M€

= Extension du tramway T3 33,7 M€

= Total des opérations Grand Lyon

~-168 M€

m-

= Déplacement des bassins du Montout m-
= Création d’'un réseau d’eau potable “-

= Surdimensionnement réseau d’assainissement

Total des investissements publics : 168 M€ HT (27% du projet)
Investissement total : 618 M€ HT

NB : Ce chiffrage ne comprend pas, d'une part, le raccordement de la ligne de tramway T2 a Eurexpo (projet
indépendant du projet Grand Stade) et d'autre part, les projets d'accés en cours de finalisation : BUE
(Boulevard Urbain Est), contournement de Pusignan (projets lancés avant méme l'idée de localiser le Grand

Stade a Décines).



V. UN PROJET REFERENT EN TERMES DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET DE CITOYENNETE

PROMOTION DES MISE EN PLACE DU
ENERGIES RENOUVELABLES BILAN CARBONE

Prévu dans l'accord cadre pluriannuel signé
le 12/12/2008 avec UADEME (Agence De
UEnvironnement et de la Maitrise de
UEnergie)

er
1 complexe sportif a énergie positive :

22 000 m? de panneaux photovoltaiques,
ampoules basses consommation,

PRESERVATION DE
L'ENVIRONNEMENT DEMARCHE CITOYENNE
Stockage des eaux de pluie et Création d’emplois, insertion

reutl.ltls.atlon surt let§|te.[arro:?g]e, professionnelle, infrastructures dédiées
sanitaires, protection Incencie, aux Personnes a Mobilité Réduite (PMR)

protection de la nappe phréatique
(utilisation de produits non polluants),

VL. UN EQUIPEMENT QUI FAVORISERA L'INSERTION ECONOMIQUE PAR L'EMPLOI

= 2000 emplois ETP en phase de travaux, pendant 2 ans minimum
(1 500 emplois pour le stade et 500 emplois pour les infrastructures routiéres)

* 1500 a2 000 salariés temporaires les soirs d’événements

= 800 emplois permanents pour Décines et UEst lyonnais (OL, bureaux, centre de loisirs, hotels et
restaurants)

= Uneinfrastructure au service du développement de U'Est lyonnais

Un projet pour la modernité, la jeunesse et ’enthousiasme social

VIIL. L'OLYMPIQUE LYONNAIS: UN MODELE SPORTIF EXEMPLAIRE QUI A VOCATION A SERVIR
D’IDENTITE AU FOOTBALL FRANCAIS

* Recherche constante de la performance a la fois sportive et économique

= Engagement dans la formation des jeunes
o Partenariats avec des clubs régionaux et le football amateur ;
o Ouverture d'un Centre de Formation unique en Europe.

= Ethique et solidarité avec OL FONDATION
o Insertion par le sport (Tunisie), projets éducatifs (Brésil], aides aux personnes malades ou
hospitalisées (Sport dans la Ville, Docteur Clown, Asup Brésil, Handicap International, ...)
o Intégration du Développement Durable (Environnement, Insertion, Emplois, PMR) dans la
stratégie de U'entreprise.

Un « triptyque » de valeurs fondamentales partagées et vécues au quotidien par U'ensemble des
collaborateurs de 'Olympique Lyonnais.




VIIl. UNE ACCESSIBILITE DEMONTREE ET EXEMPLAIRE

DECINES CHARPIEU

242

Process

= Mise en place d’'un groupe de travail sous 'égide de la Préfecture (Etat, GRAND LYON, Conseil
Général, SYTRAL, mairies des communes de Décines, Meyzieu, Chassieu, services publics, OL) ;

= Réalisation d'un scénario d'accessibilité totalement opérationnel par des cabinets indépendants
(CETE, TRANSITEC...) mandatés par le GRAND LYON ;

= Présentation du scénario lors des différentes réunions publiques (dans les communes de Décines,
Meyzieu et Chassieu) et lors d’échange avec les associations et les élus ;

= Présentation par l'ensemble des Partenaires du document de synthese d'accessibilité au Grand
Stade le 21/10/2009.

IX. UN SCHEMA D’ACCESSIBILITE QUI PRIVILEGIE LES TRANSPORTS COLLECTIFS

Modes de transport Nombre de spectateurs
Transports en commun + Modes doux 39 600 H

Transports en voitures particuliéres 18 400 H
TOTAL GENERAL 58 000 n

Le document de synthése validant le schéma d’accessibilité est issu
des réunions du groupe de travail « ACCESSIBILITE »,
réunissant 'ensemble des Partenaires du projet
(Etat, Conseil Général, Grand Lyon, Sytral, Mairie de Décines, OL)

NB : Les charges de dimensionnement des transports collectifs
Pour les 34 200 spectateurs pris en charge par le SYTRAL, les charges de dimensionnement ne

nécessiteront que 14 rames de tramway (déja prévues dans le développement du parc de matériels roulant
du SYTRAL] et 46 bus articulés ou 67 bus standard (bus totalement amortis mis & disposition par le SYTRAL]
affectés a ces services spéciaux.




X. LES POINTS CLES DU PROJET

1. Jouer laile Est de 'agglomération
Le site du Montout a Décines présente toutes les caractéristiques requises pour l'accueil du Grand Stade. Il
répond en outre aux enjeux stratégiques de développement de l'Est lyonnais, dont la population et le nombre
d’emplois sont amenés a augmenter fortement dans les prochaines années.

2. Faire équipe
Le projet du Grand Stade est conduit et avance avec l'appui d'un ensemble de partenaires (Etat,
Département, Grand Lyon, Mairie de Décines, SYTRAL et Olympique Lyonnais), il fait l'objet d'une
concertation avec l'ensemble des acteurs locaux (élus, associations) et des futurs riverains.

3. Garantir le meilleur de 'ambiance et du spectacle
L’aménagement du site a été confié au cabinet d'urbanistes BUFFI & Associés et la conception du Grand
Stade au cabinet d'architecture POPULOUS, deux entreprises de renommée mondiale, comptant parmi
leurs références I'Emirates Stadium d’Arsenal, le Telstra Stadium de Sydney, U'Estadio Da Luz a Lisbonne, la
salle de spectacle 0? de Londres.

4. Offrir bien plus qu’un stade
Développé sur une superficie d'environ 45 ha, le projet est composé d'un stade d'une capacité de 60 000
personnes et d’équipements connexes comme le centre d'entrainement de l'équipe professionnelle, les
bureaux du siége d’OL Groupe, un parvis - véritable lieu de vie - des parkings, la boutique OL Store et une
salle des trophées. Il se compléte de plusieurs équipements d'accueil et de divertissement dont 2 hétels
ainsi qu'un centre de loisirs et des immeubles de bureaux.

5. Vibrer les grands soirs, en profiter tous les jours
Le Grand Stade et ses équipements annexes accueilleront 35 événements majeurs environ par an, dont les
26 matchs de UOL, essentiellement les week-ends et en soirée. Cet ensemble sera aussi un lieu de vie au
quotidien avec un parvis de plus de 5 hectares accessible a tous.

6. Gagner sur le terrain de Uenvironnement
Avec prés de 22 000 m? de panneaux photovoltaiques en toiture, une utilisation privilégiée des énergies
renouvelables, une gestion optimisée des eaux, des déchets et des accés, une insertion architecturale et
paysagere soignée, le Grand Stade, en matiére d'environnement comme de sport, vise un seul but :
l'excellence.

7. Priorité aux transports en commun
Elaboré par un groupe de travail rassemblant 'ensemble des partenaires sous U'égide de la préfecture, le
schéma d’accessibilité au Grand Stade s’appuie sur les projets de desserte programmés pour
accompagner le développement de U'Est lyonnais et privilégie les transports en commun : prés de 68%
des spectateurs arriveront en transports en commun, soit directement, soit depuis les parkings relais.

8. Financer ensemble
Le colt global du projet est estimé a 450 m€ pour la globalité des 45 ha. Cet investissement sera réparti
entre 'Olympique Lyonnais et les différents partenaires ou investisseurs privés (hétels, centre de loisirs...).
Les opérations concernant l'accessibilité (pour la plupart programmées avant méme Uarrivée du Grand
Stade) seront financées par les différents maitres d’ouvrage publics concernés pour un montant estimé a
168 m€.

9. Objectif 2013
Aprés les phases de procédures réglementaires programmées en 2009 / 2010, le permis de construire du

Grand Stade a été déposé le 18/01/2011, avec un objectif de livraison de l'équipement en décembre 2013.



XI. PLANNING
Acquisition des terrains Courant 2011
Dépo6t du Permis de Construire 18 janvier 2011
Obtention du PC Courant septembre 2011

Aeme

Travaux de construction trimestre 2011

Livraison possible du Grand Stade Décembre 2013

XIl.

1.

UN PROJET PORTE PAR TOUTE UNE AGGLOMERATION

Sondage IPS0S

74 % des habitants du Grand Lyon sont favorables au projet Grand Stade

2.

La population du Grand Lyon réaffirme son soutien au
projet du Grand Stade

Question : Globalement, étes-vous personnellement trés, assez, peu ou pas du tout favorable a ce projet de Grand
Stade pour I'agglomération lyonnaise dont le financement est assuré par des fond privés et majoritairement par le
groupe Olympique Lyonnais ?

= TOTAL Favorable
dont 27%

"Tres favorable"

= TOTAL Pas favorable

dont 10%
"Pas du tout
favorable"
2009 Rappel Déc.
2007

u NSP

Base 2009 : 1002 individus / 2007 : 1019 individus &gés de 15 ans et plus (Lyon et son agglomération)

Opinion de la population sur le projet Grand Stade — Conférence de presse du 21.10.09 Ipsos Marketmg

Comité de Parrainage

A ce jour, le Comité de Parrainage du GRAND STADE compte 800 membres issus des milieux économiques, sportifs,
culturels, associatifs, universitaires.

Devenez parrain du Grand Stade : le STADE des LUMIERES

ol.com - www.grandstadeol.com - www.grandstadeol.com - www.grandstadeol.com - www.grandstad




XIll. ENCORE PLUS D’'INFORMATIONS SUR LE SITE www.grandstadeol.com

Document de travail

© BUFFI & Associés / GOLEM - Document de travail - Décembre 2010



http://www.grandstadeol.com/

